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Para la mayoria de los agricultores, directivos y
otras partes involucradas en la cadena de suministro
alimentario, la importancia capital y el papel de las
cooperativas agroalimentarias es una obviedad. Pero
no lo es tanto para los politicos y otros operadores de
los demds sectores de la economia.

En el preciso momento en que yo mismo y otros
muchos colegas y defensores, desde hace tiempo, de
las cooperativas, hemos lanzado una campana de
promocion para difundir informacion, ejemplos y
andlisis sobre las cooperativas agroalimentarias, este
volumen resulta de gran valor para que se entienda
mejor esa gran contribucion.

Por tanto, con mucho gusto recibi una copia de
esta obra en la que se presenta la contribucion posi-
tiva que aportan las cooperativas agroalimentarias
europeas. Mi querido colega, Eduardo Baamonde,
con el que comparto las mismas preocupaciones en
defensa de los intereses de los agricultores europeos
a través de las empresas cooperativas, ha recopilado
un muy completo y extenso andlisis de las cuestiones
estratégicas que deben afrontar hoy dia las coopera-
tivas en el sector agroalimentario.

La opinion de Eduardo Baamonde sobre cémo
responden las cooperativas a los retos que deben
afrontar es singular. Ha trabajado desde hace tiempo
a favor del desarrollo de las cooperativas agroalimen-
tarias tanto en su tierra natal, Espana, como en toda
Europa. Ha sido ademds, presidente, vicepresidente
y también ha ocupado otros cargos en la COGECA,
drgano representativo de las cooperativas agroalimen-

tarias de la UE y sigue en la brecha, si bien en la
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actualidad centrando mds sus esfuerzos en el apoyo a
las cooperativas agroalimentarias de Espana.

Toda esta riqueza de experiencias, conocimien-
tos y compresion de la combinacion vinica del poten-
cial que encierra el modelo empresarial que son las
cooperativas, con los retos que deben afrontar en un
entorno econdmico cambiante, permite abarcar un
amplio abanico de aspectos como los que se recogen
en esta publicacion.

La mayoria de las obras sobre estrategia empre-
sarial de las cooperativas agroalimentarias abundan
en la necesidad de mejorar los resultados a través de
estructuras mds elaboradas, de la gobernanza y de la
gradual construccion de una posicion mds competiti-
va en la cadena de suministro alimentario.

Por tanto, la presente publicacion abarca la
situacion mds compleja, que se produce cuando las
cooperativas trabajan en un entorno de debilidad
institucional, en el que deben luchar por desarrollar
sus limitados recursos y reforzar su posicion frente a
las instituciones piiblicas.

En particular, en el presente volumen se explica
como las cooperativas agroalimentarias espanolas,
al igual que la mayoria de las pequenas y medianas
cooperativas de toda la UE, estdn luchando por
mantener su vitalidad econdmica a corto plazo, a
la vez que van tomando iniciativas empresariales
para mejorar su competitividad a largo plazo en el
mercado global de la alimentacion.

El coordinador ha contribuido personalmente
a la construccion de dicha politica a favor de una

orientacion empresarial de las cooperativas agroali-
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mentarias a escala europea. Por eso, no solo explica
por qué ese enfoque es necesario sino también cémo
estd evolucionando, y presenta los aspectos mds com-
plicados de este marco politico.

Confio por tanto en que todos aquellos intri-
gados por la complejidad de la naturaleza de las
cooperativas agroalimentarias y el papel que des-
emperian en la cadena de suministro alimentario,
sabrdn apreciar esta obra y hallarin en la misma al
menos parte de las tan necesarias respuestas a los retos

particulares que se les plantean.

MEDITERRANIES IECONSMICS 2+ | ISSN: 1698-3726 | ISBN-13: 978-84-95531-59-9



