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Presentacion

Dada la naturaleza juridica de Cajamar de cooperativa de crédito, era un deber para la
coleccion de estudios Mediterraneo Econdmico y para el Instituto de Estudios de Cajamar
abordar una monografia sobre Economia Social. Para su desarrollo, el Consejo Asesor y el de
Redaccion de la coleccion, como en los niUmeros anteriores, centrd su atencion en seleccionar
una autoridad en la materia, tanto desde el punto de vista académico como profesional, que
tuviera la suficiente ascendencia sobre aquellas personas que pudieran aportar un conoci-
miento profundo, tedrico o vital, sobre este apasionante tema del tercer sector. La verdad es
que no fue dificil la eleccion ya que el perfil disefiado coincidia con el del Catedratico de Econo-
mia Aplicada de la Universidad Politécnica de Valencia don Juan Francisco Julia Igual, el cual
acepto con entusiasmo el encargo y al que agradecemos su valiosisima labor de coordinacion,
asi como su colaboracion en uno de los capitulos del libro.

Fruto de lo anterior es el magnifico volumen que tienen es sus manos, donde se abordan
las diversos ambitos de la Economia Social por sus principales interpretes, considerando siem-
pre el tercer sector como una realidad poliédrica y que se puede abordar desde multiples
perspectivas.

No cabe duda, y en este numero se aprecia con claridad, el importante papel jugado por
la Economia Social durante el pasado siglo, pero también se perciben los grandes retos que
estas empresas se plantean de cara al nuevo, que, si bien no son mayores que los de las
demas empresas, si mantienen sus propias particularidades. En términos generales, dichos
retos se hallan vinculados con la busqueda de nuevos equilibrios entre el capital y el trabajo,
con la actualizacion de los mecanismos de toma de decisiones, con la eliminacion de los posi-
bles costes de agencia, con el fortalecimiento patrimonial de las empresas (capitalizacién) para
poder competir con las empresas capitalistas convencionales, con la mejora de la competitividad
de los productos y de los modelos de gestidn, etcétera.

Quisiéramos destacar especialmente, dentro del ambito mas restringido del cooperati-

vismo agroalimentario, que tan importante es en el litoral mediterraneo de la peninsula Ibérica,
tres retos especificos que se estan presentando de forman acuciante:
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El primero esta relacionado con el escenario establecido por la nueva economia, con la
liberalizacién de los intercambios y el desarrollo de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion, que estan produciendo un vertiginoso desarrollo de las grandes cadenas de
distribucion, tendencia que sin duda se mantendra en el futuro. Es el paso desde el predominio
de la industria hacia el de los servicios. Desde la produccion a la distribuciéon. Esta nueva
realidad obligara a redefinir el tamafio de las cooperativas para adaptarlas a la nueva realidad.
Tamano, que si se quiere evitar una situacion de precariedad, tendra que estar en relaciéon con
el de los clientes y el de los proveedores. Indudablemente esto planteara multiples problemas
sobre los actuales comportamientos de las cooperativas que habran de ir resolviendo cada una
desde su propia situacion.

Un segundo reto, relacionado con el anterior, esta referido al tipo de producto que se
demanda en la actualidad, tanto en la industria agroalimentaria como en el resto de industrias.
Hoy dia, y cada vez con mayor intensidad, los productos que llegan al mercado tienen un
elevado componente de valor afiadido, el cual se incorpora en los procesos de manipulacion,
clasificacion, preenfriado, atmésfera modificada, presentacion al vacio, cuarta 6 quinta gama,
precocinados..., y todas estas actividades se realizan en las instalaciones de la cooperativa y
no en la granja del socio. En consecuencia, el precio final que se obtiene por los productos
cada vez vendra mas determinado por el valor afiadido incorporado por la cooperativa, y cada
vez menos por el producto tal como lo aporta el socio. Lo realmente importante y constitutivo de
valor sera la incorporacion de tecnologia en los procesos de preparacion de los productos, y
cada vez tendran menos importancia los productos en si mismos. Esta realidad de los merca-
dos supedita el papel del socio al de la empresas cooperativas, y habra que estudiar en qué
proporcién la remuneracion al socio vendra de su aportacién como productor y qué proporcion
como socio de la empresa. Situaciéon que se hace muy compleja cuando se plantea el dilema
de a quién atiende el duefio de la empresa: al proveedor (el socio que aporta el género), o ala
empresa con sus necesidades de inversion y su vocacion por atender las necesidades del
cliente.

El tercer reto, asimismo, es consecuencia de los anteriores, y es la necesidad de capita-
lizar las empresas para atender a las necesidades crecientes de inversion para mantener los
estandares de competitividad. Entre las fuentes de financiacién, algunas quedan a priori des-
cartadas en las empresas de Economia Social como es la posibilidad de acudir a los mercados
de capitales o a las ampliaciones de capital de los socios, ya que éstos tienen limitadas sus
posibilidades financieras. La inclusién de nuevos socios es uno de los grandes temas de deba-
te, pero tampoco por esta via se podran solventar los crecientes problemas de financiacion.
Quedan, practicamente, dos Unicas vias de financiacion: el endeudamiento y la capitalizacion
de los beneficios sobre los que también se hace necesario abrir el debate.
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PRESENTACION

Las cuestiones planteadas afectaran a las empresas de Economia Social que quieran
mantenerse y afianzarse en el peloton de la nueva economia. Otra opcion seria mantener las
cooperativas en mercados locales y vinculadas a actividades de poco valor afiadido con esca-
sas necesidades de inversion. Pero esta opcion, no deseada, acortaria drasticamente el hori-
zonte vitad de estas empresas. Todas estas cuestiones son, en definitiva, muy similares a los
retos de cualquier empresa ante este inquietante siglo XXI que acabamos de iniciar.

Pero no soélo las cooperativas agroalimentarias son tratadas en este interesante nimero
de la coleccién Mediterraneo Econdmico que le presentamos, y del que no me resta mas que
agradecer muy sinceramente a Juan Francisco Julia y a todo el amplio y cualificado elenco de
colaboradores el magnifico trabajo desarrollado, que esperamos se convierta en centro del
debate sobre los retos de la Economia Social ante la economia del siglo XXI.

Jerénimo Molina Herrera
Director del Instituto de Estudios de Cajamar
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